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workersbuyout-cooperative.it



« oggi i capitali si spostano
con estrema facilità da un continente all’altro, 

mentre il lavoro, e i lavoratori,
sono per loro natura meno mobili.

Una situazione che crea grandi squilibri »
(Romano Prodi, prefazione a P. De Micheli – S. Imbruglia – A. Misiani, Se chiudi ti compro, 2017)
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P. Demartini, 
S. Monni -
2017
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CAPITALE

dei SOCI LAVORATORI
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I lavoratori assumono un ruolo diverso:
il rapporto con il lavoro cambia,

si arricchisce di maggiori soddisfazioni,
ma anche di nuovi impegni e responsabilità.
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Il Lavoro soc. coop. 

C.M.S. soc. coop. 

Costruzioni

Arredamenti 
soc. coop. 



• nasce nel 1985 dalla chiusura di Igam SpA
• 9 soci-lavoratori-fondatori mettono a capitale il loro TFR
• affittano capannone e macchinari
• all’inizio producono per conto terzi, poi commercializzano in proprio, 

fino a prodotti innovativi di successo
• hanno avuto CFI e Coopfond come soci sovventori
• producono oggi per grandi marchi, circa il 50% per clienti esteri
• fatturato di 9 mln nel 2005, ora 18 mln con 12 soci e 88 dip. (ca.)
• patrimonio netto di 11 mln
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Montecarotto (AN)
Produzione suole di qualità per calzature
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www.gommus.it
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Jesi (AN)
Servizi Software Avanzati

• nasce nel 2016 dal fallimento di SEDA SpA (40 add.)
• 32 soci-lavoratori-fondatori mettono a capitale TFR e mobilità
• affittano il ramo d’azienda, prima dal commissario e poi dal curatore
• produce servizi di software avanzati per banche, pubbliche amministrazioni, 

società di riscossione, consorzi di bonifica
• fattura ca. 4 mln, con 32 soci e 14 dip., un patrimonio netto di 1,1 mln
• il bilancio 2017 ha chiuso con un utile significativo, assegnando ai soci un 

ristorno in quote di capitale sociale
• nel 2017 è entrato come socio sovventore un grande operatore privato del 

settore
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www.e-sed.it
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San Severino M. – Porto Recanati (MC)
Progettazione e realizzazione di impianti elettrici

• nasce a fine 2017 dalla ristrutturazione di GI&E SpA (80 add., ora fallita)
• 4 soci-lavoratori-fondatori mettono a capitale la loro NASPI
• affittano un ramo d’azienda
• fanno progettazione, realizzazione e manutenzione di impianti elettrici 

e speciali per l’industria, il terziario, il sanitario
• fatturato previsto nel 1° anno: 1 mln, con 8 soci lavoratori
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Osimo (AN)
Articoli da regalo in argento

• nasce nel 2018 dal fallimento di ITS Srl (80 add.)
• 9 soci-lavoratori-fondatori mettono a capitale la loro NASPI
• affittano capannone, macchinari e marchi dal curatore (gara in corso)
• producono articoli da regalo in argento (l’attività inizierà a breve)
• fatturato previsto nel 1° anno: 2 mln, con 9 soci e 4 dip. (ca.)
• CFI, Coopfond e Fondosviluppo hanno già deliberato la partecipazione 

al capitale di rischio (CFI anche un «finanziamento DM»)
• Confidicoop e Banca Etica stanno sostenendo l’avvio d’impresa …
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Tolentino (MC)
Concia pelli di qualità

• nasce nel 2014 dalla liquidazione di CTC Spa (100 add.)
• 35 soci-lavoratori-fondatori mettono a capitale la loro mobilità
• affittano capannone e impianti dal liquidatore
• producono pelli conciate per calzature di qualità, al cliente JH-CTC 

SpA controllata dalla società cinese JIUHA (impresa statale)
• fatturato 6 mln nel 2017, con 35 soci-lavoratori e 14 dip. (ca.)
• CFI, Coopfond e Fondosviluppo partecipano con capitale di rischio



« il processo di WBO
è frutto di un meccanismo negoziato

tra lavoratori, Stato e settore cooperativo
e richiede quindi un approccio collaborativo,

basato sulla fiducia,
la condivisione solidale di obiettivi comuni

e l’attenzione alle ricadute sociali »
(Marcello Vieta - Sara Depedri, Le imprese recuperate in Italia, 2015)
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D. Lgs. 22/2015
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Legge «Marcora» 49/85

Titolo II e

dm MISE 4/12/2014
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Legge «Marcora» 49/85

Titolo I - Foncooper

(attualmente

non rifinanziato …)
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Legge Regionale 5/03

Art. 5 - Sostegno alla 

nascita di nuove 

cooperative

(già costituite)

(attualmente

non rifinanziate …)

Legge Regionale 25/09

Sostegno alla trasmissione 

d'impresa in favore di 

lavoratori riuniti in 

cooperativa per finalità di 

salvaguardia occupazionale
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(con questi requisiti 

scarsamente 

utilizzabile …)
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Ø testo unico per le operazioni WBO cooperativi…
Ø rafforzamento degli attuali strumenti di sostegno …
Ø decontribuzione per le cooperative WBO …
Ø incremento delle risorse …
Ø supporto alle start-up WBO
Ø esenzione fiscale per gli apporti di capitale dei soci lavoratori …
Ø accesso al credito anche con garanzie pubbliche …
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« In conclusione …
Le cooperative di lavoro che nascono non solo salvano posti 
di lavoro, agendo come ammortizzatori sociali, ma tutelano 
le capacità produttive dei lavoratori rafforzando l’economia 

dei rispettivi territori e creando capitale sociale.
Il successo economico, sociale e culturale di questo esempio 

di gestione aziendale e di risposta alla crisi devono essere 
riconosciuti e trattati il più possibile per la loro peculiarità. »

(Paola Demartini, Salvatore Monni – Workers’ buyout. Corporate governance e sistemi di controllo, 2017)
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Grazie per l ’attenzione 


